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ประชาชน

ระบบข้อมูล
สุขภาพ

บุคลากร
สุขภาพ

การเงินการ
คลัง

สุขภาพ
เวชภัณฑ์ 
วัคซีน

เทคโนโลยี

ระบบ
บริการ
สุขภาพ

ภาวะผู้น า 
การก ากับ

ดูแล

การเปลี่ยนแปลง
ประชากร เทคโนโลยีเปลี่ยน ปัญหา 

ความต้องการเปลี่ยน

All For Health : OH, HAP
สร้างน าซ่อม

ป้องกันภัยสุขภาพ (Social, Financial Risk)
ความรู้ เข้าใจสุขภาพ (Health Literacy)

Health For All : PHC, UHC
จัดบริการรักษาพยาบาล

ฟื้นฟูสภาพ (Responsiveness, Efficiency)
การเข้าถึง, คุณภาพ, ต้นทุน

คนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยที่มีสุขภาพดี (Improved Health) ผลิตภาพต่อ
ช่วงชีวิต (Productivity/Life Span) เพิ่มขึ้นอย่าง ยั่งยืน

ระบบข้อมูลสุขภาพ
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อัตรามารดาตาย

อัตรามารดาตายต่อเกิดมีชีพ 100,000 คน ปี 2544-2559
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ ปี 2544-2559

สถานการณ์ปัจจุบัน

อัตราป่วย/100,000 ด้วยโรคไม่ตดิต่อ 298 กลุ่ม ปี 2544-2559
จ านวนแพทย์ พยาบาล ปี 2544-2559 
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อตัราป่วยตอ่แสนโรคไมต่ิดตอ่ 298 กลุม่

อัตราป่วย/100,000 ด้วยโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน ความดันโลหิตสูง ปี 
2544-2558



Prevalence of overweight populations for adults of 
both sexes by nation in Southeast Asia.



ประชาชนป่วยเพิ่มขึ้น 
ภาวะแทรกซ้อนเพิ่มขึ้น
เรียกร้องสิทธิประโยชน์

สปสช.เพิ่มสิทธิประโยชน์
ภาระบริการเพิ่มขึ้น Provider ได้
น้ าหนักสัมพัทธ์เพิ่มขึ้น (RW-DRG)

ลงทุนเพิ่มขึ้น
จ้างคนเพิ่มขึ้น
แออัดมากขึ้น

ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขี้น
เรียกร้องต าแหน่งค่าตอบแทน

สร้าง Gate Keeper ขั้นตอนเพ่ิม



More Violence
More Health Impact





Just Label!  No More Evidences 



Devalued 
Policy caused 

more 
Expenditure



MoPH Digital Tranformation Burden



Right Direction?
Sick Care
More Sick

More Expenditure
More Capitation

Copay
More Copay





Gordian Knot

• The Phrygians were without a king, but an oracle at Telmissus (the 
ancient capital of Lycia) decreed that the next man to enter the city 
driving an ox-cart should become their king, his son Midas dedicated 
the ox-cart[1] to the Phrygian god Sabazios (whom the Greeks 
identified with Zeus) and tied it to a post with an intricate knot of 
cornel bark (Cornus mas). 

• An oracle had declared that any man who could unravel its elaborate 
knots was destined to become ruler of all of Asia.

https://en.wikipedia.org/wiki/Phrygians
https://en.wikipedia.org/wiki/Oracle
https://en.wikipedia.org/wiki/Telmissus
https://en.wikipedia.org/wiki/Lycia
https://en.wikipedia.org/wiki/Midas
https://en.wikipedia.org/wiki/Gordian_Knot#cite_note-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Sabazios
https://en.wikipedia.org/wiki/Interpretatio_graeca
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Cornel




The Most Serious Problem

They don’t know what they don’t know.
They don’t know that they don’t know.

But they make dicision.



Tools for Operational Efficiency

Operational Efficiency

PBBS : ระบบจัดซือ้จัดจา้ง
: ระบบเจา้หนี ้ลกูหนี้
: ระบบบญัชพีงึรับพงึจา่ย
: ตน้ทนุตอ่หน่วยผลผลติ

Group Purchasing, 
IT for Management,

Re-engineering,
Barcode Application.





Tools for Clinical Efficiency

Selective Efficiency, Quality Improvement
: DRG
: Benchmarking
: Reengineering of OPD

Clinical Efficiency
DRG, Evidence 
Based Practice





Tools for Strategic Efficiency
Health Promoting Hospital

: Preventable Disease
: Cost of Chronic Disease

Strategic Efficiency

Health 
Promoting 
Hospital.









R8 Digital Transformation 





Old Model
Professional focus, Silo Based

New model
People focus





Monitoring tool



Monitoring tool





Personalized, Preventive, Predictive, Participation



เห็นทั้งภาพ แล้วจัดการแบบบูรณาการ องค์รวม

People focus





Sick Care -> Health Care

Sick Care = Promote illness

Pay for RW, Pay for Chronic 
Disease, Pay for Specific 

Disease?

Health Care = Promote Healthy, well being

Pay for Healthy

Pay for Well Being

*** Service Focus -> Health Outcome Focus***



Total Passive 
Surveillance

Target Population

Sick, 
Victims

Active 
Surviellance



2015
2018





Information Security

•Confidentiality

•Availability

• Integrity



PWA



ChildShield : Prevention of Child Violence in R8
3 Districts -> 7 Provinces by UNICEF



New Business model for  People focus: 
Patient Journey



Now it's our turn to do great things. I know, you're probably 
thinking: I don't know how to build a dam, or get a million people 
involved in anything.

But let me tell you a secret: no one does when they begin. Ideas 
don't come out fully formed. They only become clear as you work on 
them. You just have to get started.

Facebook founder Mark Zuckerberg delivered the commencement address at Harvard University on 25-
05-2017
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• Strategic Focus (What to do, what to not do, Prioritization)
• ทิศทางมุ่งสู่ผลกระทบให้เกิดความเท่าเทียมกันของผลลัพธ์ด้านสุขภาพ 

และสุขภาวะของประชาชน ซึ่งสามารถวัดผลได้ (Equity on Health and 
Well Being) รวมท้ังการเพิ่มผลิตภาพต่อช่วงชีวิต
(**Service Focus->People Focus**) Value based health care

• การด าเนินการต้องมุ่งลดการใช้ทรัพยากรต่อราย และหรือเพิ่มผลลัพธ์
ด้านสุขภาพ ผลิตภาพ และสุขภาวะของประชาชน โดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ และใช้ข้อมูลวัดผลได้ (Efficiency Improvement, Value 
Management)

• เปิดให้มีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วน (Integration, Participation)
• เน้นการป้องกันระดับปฐมภูมิโดยการลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพในการ

ด ารงชีวิตปัจจุบัน (Primary Prevention, Behavior Change)

IT, Big Data, 
Mobile, AI 
(Appropriate 
Techonology)




